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NECESITA CONOCER ..
: QUE ES AMBIENTE DE CONTROL?

EL AMBIENTE DE CONTROL ES EL CONJUNTO DE CONDICIONES
QUE ENMARCA EL ACCIONAR DE LA INSTITUCION DESDE LA
PERSPECTIVA DE CONTROL INTERNO.

EL AMBIENTE DE CONTROL OFRECE UN ENTORNO IDEAL QUE
FOMENTA LA APLICACION DE LOS MECANISMOS Y ACTIVIDADES
DE CONTROL Y CREA LA NECESIDAD Y EL. COMPROMISO DE
CADA UNO DE LOS FUNCIONARIOS DE LA INSTITUCION CON EL
PROPOSITO DE ASEGURAR EL CUMPLIMIENTO DE LOS
OBJETIVOS Y MISION DEL SENARA.



EL AMBIENTE DE CONTROL ES LA BASE PARA EL DESARROLLO DEL RESTO
DE COMPONENTES DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO Y SE BASA EN:

EL COMPROMISO SUPERIOR: ACTITUD ASUMIDA POR LA JUNTA DIRECTIVA, LA W
GERENCIA, Y POR CARACTER REFLEJO, POR LAS DEMAS JEFATURAS CON

RELACION A LA IMPORTANCIA DEL CONTROL INTERNO Y SU INCIDENCIA SOBRE

LAS ACTIVIDADES Y RESULTADOS.

EL FORTALECIMIENTO DE LA ETICA INSTITUCIONAL EN SUS ASPECTOS FORMALES
(VISION, MISION, VALORES INSTITUCIONALES, CODIGO DE CONDUCTA,
SEGUIMIENTO A LA CULTURA ETICA, POLITICAS PARA TRATAR CONDUCTAS
FRAUDULENTAS, CORRUPTAS O ANTIETICAS, ATENCION DE DENUNCIAS) E
INFORMALES (CLIMA ORGANIZACIONAL, ESTILO GERENCIAL, MODELO DE TOMA
DE DECISIONES, VALORES COMPARTIDOS, CREENCIAS, COMPORTAMIENTO DE
FUNCIONARIOS EN RELACION CON VALORES Y LA ETICA INSTITUCIONAL).
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EL AMBIENTE DE CONTROL SE BASA EN:

PERSONAL COMPROMETIDO Y CON COMPETENCIA PROFESIONAL PARA EL

DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES Y LA APLICACION DE LOS 4 v o
PROCEDIMIENTOS ESTABLECIDOS Y CON DISPOSICION PARA APLICAR LOS &y A7 '@Q
MECANISMOS DE CONTROL. ESTO IMPLICA QUE SE REQUIERE UNA ADECUADA

GESTION DEL RECURSO HUMANO (PLANIFICACION, RECLUTAMIENTO, SELECCION,
INDUCCION, MOTIVACION, PROMOCION, EVALUACION, CAPACITACION,

ACTUALIZACION Y RETENCION DE PERSONAL IDONEO Y SUFICIENTE PARA

CUMPLIR LOS OBJETIVOS DEL SENARA).

UNA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA AJUSTADA A LA DINAMICA INSTITUCIONAL, DEL
ENTORNO Y RIESGOS RELEVANTES Y EN LA QUE SE DEFINA DE MANERA CLARA Y
FORMAL: LAS RELACIONES JERARQUICAS, LAS LINEAS DE DEPENDENCIA Y
COORDINACION, LA DELEGACION DE FUNCIONES, LA COMUNICACION, LOS NIVELES DE
AUTORIZACION, APROBACION, EJECUCION Y REGISTRO; LA SEPARACION Y
DISTRIBUCION DE FUNCIONES INCOMPATIBLES O LOS CONTROLES ALTERNATIVOS Y LA
ROTACION DE LABORES CUANDO SEA POSIBLE.
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EL AMBIENTE DE CONTROL SERA TAN BUENO, REGULAR O MALO COMO LO
SEAN LOS FACTORES QUE LO DETERMINAN. EL MAYOR O MENOR GRADO
DE DESARROLLO Y EXCELENCIA DE ESTOS INCIDIRA, EN ESE MISMO
ORDEN, EN LA FORTALEZA O DEBILIDAD DEL AMBIENTE DE CONTROL QUE
GENERAN.

S| USTED COMO FUNCIONARIO ESTA
CONVENCIDO DE LA IMPORTANCIA DE APLICAR
EL CONTROL SOBRE LOS PROCESOS QUE
REALIZA Y ADEMAS ENCUENTRA UNAS
CONDICIONES QUE FAVORECEN DICHA
APLICACION, USTED ASUMIRA UN PAPEL
PROTAGONICO EN EL PROPOSITO DE LOGRAR
QUE EL SENARA MARCHE HACIA LA
EXCELENCIA EN TODOS SUS ASPECTOS.



